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9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘ Η  

нлнл ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǊŜŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ŎŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜΣ ǉǳƛ ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

о тлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ о усф ƧŀǊŘƛƴǎ ŀǳ ǉǳŀǘǊŜ Ŏƻƛƴǎ Řǳ Ǉŀȅǎ Η 5ǳ 

ƧŀƳŀƛǎ Ǿǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ŘŜ Ŭƴ ƳŀƛΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞŜΣ 

н сфп ƧŀǊŘƛƴǎ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ŝǘ м рмл Ŝƴ 

нлмуΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘƻƴŎ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǉǳŜ ƭŀ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ 

ǎΩŀƳǇƭƛŬŜǊΦ  

[ŀ ƳŞǘŞƻ ŀ ŞǘŞ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ 

ŜǎǝǾŀƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ƴǳŀƎŜǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎΦ   

 

ÙĂ ĖĥÙûĖĥÙě ÏéìããėÙěΦΦΦ 

                .ƛƭŀƴ ŎƘƛũǊŞ Υ   

о усф ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

о тпр ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ 

ум ппр ƻƛǎŜŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŞǎ 

нф сур ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ 

нм ƻƛǎŜŀǳȄ ǇŀǊ ƧŀǊŘƛƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 

/ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ              
нлмо Ł нлнл 

нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму 
9Ǿƻƭǳǝƻƴ 
нлмф-нлнл 

нлмф нлнл 

bōǊŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ тпс сфо фнп млон утп м рмл Ҍ пп҈ н сфп о усф 

bōǊŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ с срм т нлм у оус ф нул т ууу мо тлл Ҍ нс҈ но птс нф сур 

bōǊŜ ŘϥƻƛǎŜŀǳȄ му пос му нмл  нн трф нп лло нм лпл от нсо Ҍ нр҈ ср мфл ум ппр 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ōŀǧǊŜ ŎŜ ǊŜŎƻǊŘ Υ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƳŞŘƛŀǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 

ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀƎŜǎ 

ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

Ŝƴ Ƴŀƛ нлнл 



 о 

 

tĈìĂġ ěĥė ûÙ ėÙěĔÙÏġ Õĥ ĔėĈġĈÏĈûÙ 
[Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

¶ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ǎƻƛǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 

¶ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ όǇǊƛǾŞΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ƳşƳŜ ǳƴ ōŀƭŎƻƴύ 

¶ ŘŞƴƻƳōǊŜǊ ŘǳǊŀƴǘ мƘ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ŎŜ ƧŀǊŘƛƴΣ Ŝƴ ƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ ǉǳŜ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŞǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ 

¶ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ƴƻƴ ŎŜǳȄ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǿƻƭ ŀǳ-
ŘŜǎǎǳǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜŀƴǘ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Υ  

¶ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 

ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Υ оп҈ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŘǳǊŀƴǘ мƘ 

ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŀ ŘƻƴŎ 

ŞǘŞ ǎǳƛǾƛ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ н ртл ƧŀǊŘƛƴǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜ 

ƭŀ Ǉƭǳǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ 

ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜǇǳƛǎ 

нлмпΦ ¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞ ŀǳ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŎƻƳǇǘŀƎŜǎΦ LŎƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ 

ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 

¶ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ н ƧƻǳǊǎ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ 

ŎƘŀǉǳŜ ƧŀǊŘƛƴ ƭŜ ǊŜƭŜǾŞ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩмƘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ tƻǳǊ н ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ŘǳǊŞŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜΣ ŎŜƭǳƛ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳΦ 

¶ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ Υ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ŜǊǊƻƴŞΦ [Ŝ Ǉƭǳǎ 

ǎƻǳǾŜƴǘΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŜǎǇŝŎŜ Ǿǳǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ 

ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘΦ tƻǳǊ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜŎǝŬŜƴǘ ƭŜǳǊ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǊΦ 

¶ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŧƻƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǿƻƭ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ Ƴƛƭŀƴǎ 

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ [ΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƴŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǉǳΩŀǳȄ ƻƛǎŜŀǳȄ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

/Ŝ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ мл ҈ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ōƛƭŀƴΦ  
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LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ 

¢ƻǇ мр bōǊŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

м мсс bƻǊŘ 

н мно [ƻƛǊŜ-!ǘƭŀƴǝǉǳŜ 

о млт DƛǊƻƴŘŜ 

п млн tŀǎ-ŘŜ-/ŀƭŀƛǎ 

р млл IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜ 

с фр aŀƛƴŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ 

т уо /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜ 

у ум ±ƛŜƴƴŜ 

ф ул LǎŝǊŜ 

мл тф ¸ǾŜƭƛƴŜǎ 

мм ту LƭƭŜ-Ŝǘ-±ƛƭŀƛƴŜ 

мн тт {ŜƛƴŜ-Ŝǘ-aŀǊƴŜ 

мо тп CƛƴƛǎǘŝǊŜ 

мп сф wƘƾƴŜ 

мр су LƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ 

[Á ĔÁėġìÏìĔÁġìĈĂ ÕÙě ÕÛĔÁėġÙāÙĂġě 
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!ŶŎƘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ŘŜ Ƴŀƛ нлнл 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǘƻǇ р ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ  

ƭŀ ƳƻƛǝŞ ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Υ bƻǊŘΣ [ƻƛǊŜ-!ǘƭŀƴǝǉǳŜΣ DƛǊƻƴŘŜΣ tŀǎ-ŘŜ-

/ŀƭŀƛǎ Ŝǘ IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ м 

ƧŀǊŘƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 

ус҈ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜǇǳƛǎ нлмфΦ /ΩŜǎǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ ǉǳƛ ŀ ŘƻǳōƭŞ Ŝƴ 

мŀƴ ǎƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ όŘŜ  нм Ł пн Ŝƴ 

нлнлύΣ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜ ǉǳƛ ƭΩŀ ǘǊƛǇƭŞ όŘŜ нт Ł умύ ƻǳ ƭŀ {ŀƾƴŜ-Ŝǘ

-[ƻƛǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŘŜ нм Ł пф ƧŀǊŘƛƴǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƻƳǇǘŀƎŜΦ [Ŝ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇŀƎŜ р Ŝǘ сΦ  

9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ пл ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ 

όŎƻƴǘǊŜ ну Ŝƴ Ƴŀƛ нлмфύ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ н фуп ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 



 р 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜΣ ƭŜ aƻƛƴŜŀǳ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ŘΩƻƛǎŜŀǳ ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ŀōƻƴŘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜΣ ŀǾŜŎ мп унн ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ п ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇŀǊ ƧŀǊŘƛƴΦ [ŀ 

aŞǎŀƴƎŜ ŎƘŀǊōƻƴƴƛŝǊŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜΣ ƭŀƛǎǎŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ ŀǳ aŜǊƭŜ ƴƻƛǊ Ŝǘ ƭΩ9ǘƻǳǊƴŜŀǳ ǎŀƴǎƻƴƴŜǘ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ǘǊƛƻ 

ŘŜ ǘşǘŜ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘŜ с ллл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

[Ùě ÙěĔÚÏÙě ûÙě Ĕûĥě ĈÎěÙėİÛÙě 

м - aŜǊƭŜ ƴƻƛǊ 

н - aŜǊƭŜ ƴƻƛǊ о - 9ǘƻǳǊƴŜŀǳ ǎŀƴǎƻƴƴŜǘ 
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м - aƻƛƴŜŀǳ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ 

н - aƻƛƴŜŀǳ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ о - aŞǎŀƴƎŜ ŎƘŀǊōƻƴƴƛŝǊŜ 

¢ht о ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ ŀōƻƴŘŀƴǘŜǎ 

όŜǎǇŝŎŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƻōǎŜǊǾŞǎύ 

¢ht о ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ όŜǎǇŝŎŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ƧŀǊŘƛƴǎύ  

9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 

нм ƻƛǎŜŀǳȄ ǇŀǊ ƧŀǊŘƛƴ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ нм ƻƛǎŜŀǳȄ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǇŀǊ 

ƧŀǊŘƛƴΦ /Ŝ ŎƘƛũǊŜ ŀŎŎǳǎŜ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ōŀƛǎǎŜ ŎƻƳǇŀǊŞ ŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ƻǴ ƛƭ Şǘŀƛǘ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ нрΦ bƻǳǎ ǇƻǊǘŜǊƻƴǎ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ŎŜ ŎƘƛũǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŎƻƳǇǘŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜΦ  9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 

тΣт ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƧŀǊŘƛƴ 

[Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ aŜǊƭŜ ƴƻƛǊΣ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ тн҈ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŜ aƻƛƴŜŀǳ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ όсс҈ ŘŜǎ 

ƧŀǊŘƛƴǎύ Ŝǘ ƭŀ aŞǎŀƴƎŜ ŎƘŀǊōƻƴƴƛŝǊŜ όрм҈ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎύΦ  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀōƻƴŘŀƴŎŜǎ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ  

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭΩ!ŎŎŜƴǘŜǳǊ ƳƻǳŎƘŜǘ 

±ǳŜ Řŀƴǎ мн҈ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ǎŀƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘƛǎŎǊŝǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭΩŀ ǊŜƴŘ 

ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜŎǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩ!ŎŎŜƴǘŜǳǊ ƳƻǳŎƘŜǘ Ŝǎǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŦƻƴŘǳ ŀǾŜŎ ƭŜ aƻƛƴŜŀǳ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƛƭ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭŜ ǇƭǳƳŀƎŜ 

Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƳŀǊǊƻƴΦ tƻǳǊ ŜǎǇŞǊŜǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŀǳ ǎƻƭΣ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŦƻǳǊǊŞǎΦ  
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